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Yttrande

Sammanfattning

Nordmalings kommun tillstyrker strategin i dess huvudsakliga inriktning.
Kommunen ser sérskilt positivt pa:

Det fortsatta fokuset pa héllbarhet

Synliggorandet av fritidshusboenden och ndrmarknaden

Kopplingen mellan besdksnéring och platsutveckling
- Ambitionen att skapa 6kad samverkan mellan regionala aktorer

Kommunen ser vérde i att foljande perspektiv beaktas i det fortsatta arbetet
med strategin:
- Tydligare struktur och begreppsanvindning

- Tydligare koppling mellan nuldge, mél och insatser

- Tydligare beskrivning av samverkansstrukturer, ansvarsfordelning
och relationer mellan aktorer

- Ett starkare foretagsperspektiv och tydligare beskrivning av hur
foretagens utveckling ska stodjas

- Tydligare koppling mellan infrastruktur och strategins prioriterade
utvecklingsomraden

- Tydligare indikatorer for uppf6ljning och resultatmétning

Nordmalings kommun ser positivt pa strategin och ambitionen att samla lénets
aktorer kring en gemensam riktning. Strategin lyfter flera viktiga perspektiv,
sdsom hallbarhet, samverkan och besoksnédringens betydelse for
attraktionskraft, sysselséttning och lokal utveckling. Kommunen uppskattar
att strategin lyfter ndrmarknaden och fritidshusboenden som viktiga delar av
besoksniringens ekosystem. Detta ar sdrskilt relevant for kommuner som, likt
Nordmaling, har en stor andel fritidsboenden.

Nedan foljer kommunens synpunkter:

www.nordmaling.se
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Strategins struktur och strategiska innehall

Kommunen upplever att strategin i stor utstrickning beskriver nulédge,
genomforda insatser och befintliga arbetssdtt. For att ytterligare stirka
strategin hade det varit virdefullt med tydligare kopplingar mellan nulége,
identifierade utmaningar, mal, prioriteringar och forslag pa konkreta insatser.
Begrepp som “strategiska méalomraden”, “prioriteringsomraden”, “teman”,
”malbild” och ’strategiska vdgval” anvéinds ofta men relationen mellan dem
ar inte alltid tydlig. En mer konsekvent dokumentstruktur skulle underlétta

lasningen av strategin och ddrmed dven dess implementering.

Tydligare koppling mellan nulige och framtida inriktning

Strategin beskriver flera viktiga initiativ och processer som utvecklats under
senare ar vilket kommunen ser som relevanta fOr att sétta strategin i en
kontext. Samtidigt skulle det vara véardefullt att i hogre grad koppla
erfarenheterna fran tidigare arbeten och projekt till de prioriteringar och
vigval som gors 1 det strategiska forslaget. Exempelvis anges att tidigare
insatser haft betydelse for utvecklingen av Vésterbotten som attraktiv region.
Hér skulle nigra konkreta exempel kunna bidra till att illustrera denna
utvecklingsresa och motivera de prioriteringar som gors framat.

Kommunen noterar dven formuleringen ”Visterbottens besdksnéring ar ett
foredome inom hallbar platsutveckling” som lyfts fram visuellt, hir skulle det
vara viardefullt att tydliggéra om formuleringen beskriver nuldget eller den
malbild som strategin stravar mot.

Samverkan och roller

Strategin beskriver samverkan som en grundliggande f{Orutséttning for
utvecklingen av besoksniringen, vilket vi ser som bade relevant och viktigt.
Strategin omfattar samtidigt ett stort antal aktérer med olika roller och
uppdrag. Kommunen ser positivt pa att rollerna for kommuner, Lansstyrelsen,
Region Visterbotten och destinationsbolagen beskrivs. I praktiken dr dock
manga utvecklingsfragor beroende av flera aktorer. Exempelvis paverkas
turistisk infrastruktur av kommunala, regionala, statliga och privata beslut och
investeringar. Viagar, kollektivtrafik, leder, besoksanldggningar ligger ofta
under olika huvudméns ansvar. Kommunen ser dérfor att strategin skulle
kunna stidrkas genom att 1 storre utstridckning synliggéra dessa dmsesidiga
beroenden och de samverkansbehov som de medfor.

For att oka forstaelsen for helheten skulle det vara vérdefullt att komplettera
strategin med en Oversiktlig illustration (en s.k. 'rich picture') av
besoksniringens ekosystem och de relationer som finns mellan olika aktorer.
Detta skulle kunna bidra till okad forstdelse for ansvarsfordelning och
samverkansbehov.

Samverkan i hela liinet
Utover fragan om roller och ansvar ser kommunen dven ett virde i att strategin
beskriver  hur  erfarenheter och  kunskap kan tas tillvara.
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Destinationsorganisationerna fyller en viktig roll som bor finnas med i
strategin, samtidigt fordndras béde samverkansstrukturer och lokala
forutsattningar over tid. Kommunen ser dérfor ett vérde i att strategin tydligt
beskriver hur erfarenheter, kunskap och utvecklingsinsatser kan komma hela
lanet till gagn, oavsett hur samverkan organiseras.

Foretagsperspektivet behover stirkas

Strategin beskriver pa ett bra sitt de strukturer, ndtverk och samverkansformer
som préglar den regionala besoksnaringen. Kommunen ser samtidigt gérna att
den tydligare belyser vilken utveckling som efterstravas pa foretagsniva och
hur de regionala insatserna forvéntas bidra till denna utveckling. Exempelvis
skulle strategin kunna beskriva hur arbetet fOrvéintas bidra till starkt
konkurrenskraft, 6kad lonsamhet, fler investeringar, lingre sdsonger eller
okad robusthet hos foretagen dver tid.

Infrastrukturens betydelse

Strategin beskriver flera aspekter géllande infrastrukturen och lyfter
tillgénglighet och digitalisering som viktiga forutséttningar for utveckling.
Kommunen ser att fysisk och digital infrastruktur ar viktiga mojliggorare for
flera av strategins ambitioner. Mot den bakgrunden kan sambandet mellan
infrastruktur och strategins prioriterade utvecklingsomraden lyftas fram
tydligare.

Attraktionskraft och platsutveckling

Kommunen delar uppfattningen att besdksndringen ar en viktig del av
platsutvecklingen. Det dr ocksé positivt att strategin lyfter fritidshusboenden
som en betydelsefull grupp, d4 denna grupps ekonomiska bidrag l4tt hamnar 1
skymundan 1 traditionell statistik som fokuserar indikatorer som antal
gastnatter.

Kommunen delar beddmningen att besoksndringen bidrar till platsers
attraktionskraft for boende, investeringar och etablering. Samtidigt ar
sambanden mellan utvecklingsprocesser ofta komplexa och paverkas av
ménga faktorer. Det kan darfor vara virdefullt att i strategin tydliggdéra hur
besoksndringens bidrag forhaller sig till andra viktiga drivkrafter i synnerhet
inom platsutveckling.

Uppfoljning och resultatmitning

Kommunen ser girna att strategin kompletteras med indikatorer som gor det
mdjligt att folja utvecklingen 6ver tid. Detta skulle skapa béttre forutsittningar
for uppfoljning av strategins effekter, ge ett béttre underlag for prioriteringar
och mojliggora jamforelser over tid.

Paula Quinones
Naringslivsutvecklare
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